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9ǊŜƭŜŘŜƴΥ CǊŀƴǎ !ǊŜƴŘǎŜƴ Ϟ 
¢Ŝǳƴ !ǊŜƴŘǎŜƴ  Ϟ 
IŜƴƪ .ŀȄ 
9ƴƎŜƭ .ŜŜƴŘŜǊǎ DȊƴ 
CǊƛǘǎ .ƻƴƎŜǊǎ 
[Ŝƻ .ƻƴƎŜǊǎ 

CǊƛŜŘ ǘŜ 5ƻǊǎǘƘƻǊǎǘ Ϟ  
Wŀƴ 9ƛƭŜǊǎ Ϟ 
.ŜǊǘ 9ƛƭŜǊǎ 
²ƛƭƭƛŜ 9ƛƭŜǊǎ Ϟ 
Wŀƴ YŜƳǇŜǊƳŀƴ 
9ŜŦ Ǿŀƴ aŀŀǊŜƴ 

Yƻƻǎ tƻƭƳŀƴ 
WƻƻǇ tƻƭƳŀƴ 
DŜǊŀǊŘ wŜƛƭƛƴƎ 
WƻƻǇ wŜƛƭƛƴƎ 
Iŀƴ ǾΦŘΦ ±ƭŜǳǘŜƴ Ϟ 
 
 

.ŜǎǘǳǳǊΥ 
±ƻƻǊȊƛǧŜǊΥ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ  
tŜƴƴƛƴƎƳΦϧ ŀǊŎƘƛǾŀǊƛǎΥ 
[ƛŘΥ 

 
¢ƻƳ {ǘǊƛƧōƻǎ 
ǾŀŎŀƴǘ 
ǾŀŎŀƴǘ 
bŜǧŀ Ǿŀƴ DŀǎǘŜƭ                   
WƻǎŞ bƻƻǊŘƳŀƴ 
wƻō wŜƛƭƛƴƎ 
CǊŀƴǎ ¢ƛŜƳŜǎǎŜƴ 
 
 

 
лс нм уо рм фф 
 
лпфр рф нм ол 
лпл ннс нф со 
лпл ннс нс пс 
лс мл лм мт мт 
лпл ннп лс ол 

 

ǘƻƳϪƳŀǊǉǳƛǎΦƴƭ 
 
ŜΦƳŀŀǊŜƴϪǇƭŀƴŜǘΦƴƭ 
ƳǳǎƛŎƴŜǘƧŜϪƭƛǾŜΦƴƭ 
ƎΦƴƻƻǊŘƳŀƴϪƘŜǘƴŜǘΦƴƭ 
ǊƻōǊŜƛƭƛƴƎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
 
 

.ŜǎŎƘŜǊƳǾǊƻǳǿŜΥ             aŜǾǊΦ IŀƴƴŜƪŜ tƛǎŀ-wŜƴǘŜƴŀŀǊ 
[ƛŘ Ǿŀƴ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜΥ            Wŀƴ [ƻŜũ Ϟ                                     .ƻȅ IŜƴŘǊƛȄ                            IŀƴƴŜ IǳȅǎƳŀƴǎ 

bƻǘǳƭƛǎǘΥ 
5ƛǊŜŎǝŜΥ 
CŀƴŦŀǊŜΥ 
{ƭŀƎǿŜǊƪŜƴǎŜƳōƭŜΥ 
DŝǊ Ǿŀƴ Iǳƛǎ 
¢ƘŜ .ƭǳŜ .ŀƴŘΥ 
 

²ƛƳ Ǿŀƴ [ŀŀǊƘƻǾŜƴ 
 
CǊƛǘǎ aŜƴƴŜƴ 
wƻƴŀƭŘ DŜǊŀǊŘǎ 
wƻō wŜƛƭƛƴƎ  

 

 
 
лпфр рс от сс 
 
лс мл лм мт мт 
лпфр уп лу ту 
лпл ннс нфсо 

wŀŀŘ Ǿŀƴ !ŘǾƛŜǎΥ 
9ƴƎŜƭ .ŜŜƴŘŜǊǎ /ƻ 
IŜƴƪ .ŀȄ 
WƻƻǇ wŜƛƭƛƴƎ 
CǊŀƴŎƛŜƴ wŜƛƧŜǊǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛŜǎΥ 
Cƛǎǎŀκ!ŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΥ 
 
 
 
aǳȊƛŜƪ ŦŀƴŦŀǊŜΥ 
 
 
aǳȊƛŜƪ ǎƭŀƎǿŜǊƪΥ 
 
WŜǳƎŘΥ 
 
wŜŘŀŎǝŜΥ 
 
5ǊǳƪǿŜǊƪΥ 
YƭŜŘƛƴƎ Υ 

{ǇƻƴǎƻǊΥ 
 
 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴΥ 
LƴǘŜǊƴŜ ŘƛŜƴǎǘǊŜƎŜƭƛƴƎΥ 

twΥ 
 

!ŦƳŜƭŘŜƴ ǊŜǇŜǝǝŜǎΥ 
CŀƴŦŀǊŜΥ 
{ƭŀƎǿŜǊƪŜƴǎŜƳōƭŜΥ 
WŜǳƎŘŦŀƴŦŀǊŜΥ 
 

/ƻ Ґ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ 
!ƴƛǉǳŜ Ǿŀƴ .ŜŜƪǾŜƭŘ 
!ƴƻǳƪ ¢ǊƻƳǇ 
{ƘŀǊƻƴ ¢ƛŜƳŜǎǎŜƴ 
aŀǊƭƻǳ wŀǎ 
bŜǧŀ Ǿŀƴ DŀǎǘŜƭ /ƻ 
aŀƴƻƴ ŘŜ [ƻǳǿ 
CǊƛǘǎ aŜƴƴŜƴ 
IŜƭƎŀ WŀƴǎǎŜƴ-YƻƭƭŜǊ /ƻ 
WƻǊƛǎ  wŜƛƭƛƴƎ 
WƻǎŞ bƻƻǊŘƳŀƴ /ƻ 
 
9ƴƎŜƭ .ŜŜƴŘŜǊǎ DȊƴ /ƻ 
9ŜŦ Ǿŀƴ aŀŀǊŜƴ 
²ƛƳ {ǘƻƭǇ 
!ƴƴȅ .ŀȄ      

wƻō wŜƛƭƛƴƎ /ƻ 
¢ƻƳ {ǘǊƛƧōƻǎ  
 
CǊŀƴǎ ¢ƛŜƳŜǎǎŜƴ 
WƻǎŞ bƻƻǊŘƳŀƴ /ƻ 

 

 

WŜǊƻŜƴ [ƻŜũ 
WƻǎŞ bƻƻǊŘƳŀƴ 
 

 
tŜǘǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ YǊǳƛƧǎ 
[ƛŜƪŜ ¢ǊƻƳǇ 
[ƛȊŀƴ ¢ƛŜƳŜǎǎŜƴ 
{ǘŜŶŜ ±ŜǊǎǘŀǇǇŜƴ  
wƻƭŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴ 
wƻōƛƴ DŜǊŀŜǘǎ 
[ƛŜƪŜ ¢ǊƻƳǇ 
wƻƴŀƭŘ DŜǊŀǊŘǎ 
9ŘǿŀǊŘ {ŎƘŜŜǇŜǊǎ 
IŜƭƎŀ WŀƴǎǎŜƴ-YƻƭƭŜǊ 
 
ƎΦōŜŜƴŘŜǊǎϪŎƘŜƭƭƻΦƴƭ 
 
ǿǎǘƻƭǇǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 
WŜǘ YŜƳǇŜǊƳŀƴ 

 
WƻǊƛǎ wŜƛƭƛƴƎ 
aƛŜƪŜ DƛŜƭŜƴ 
wƻōƛƴ DŜǊŀŜǘǎ 
/ŀǊƭƛ ±ŜǊǎǘŀǇǇŜƴ 
aƛŜƪŜ DƛŜƭŜƴ 
 
 
{ǘŜǾŜƴ 5ǳǇǊŞŜ 
 
 
 
CǊŀƴǎ Ǿŀƴ ²ŜŜǊǘ 
 
 
bŜǧŀ Ǿŀƴ DŀǎǘŜƭ 
 
 
 
 

YŀǊƛƴ ¢ƛŜƳŜǎǎŜƴ 

лпл ннп лсол 

    

 
лпл ннс нфсо 
лс нонр оуто 
лпл ннс нспс 
 

 
 

IŜƴƪ .ŀȄ 
 
 
 
WŜǊƻŜƴ [ƻŜũ 
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.ŀƴƪǊŜƪŜƴƛƴƎ aǳȊƛŜƪǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ 5Ŝ IŜŜǊƭƛƧƪπ
ƘŜƛŘ {ǘŜǊƪǎŜƭΤ b[от w!.h лмпф олно тм 



.ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊǎ Ŝƴ ƳǳȊƛƪŀƴǘŜƴΣ 

  
5Ŝ ǎŎŜƴŀǊƛƻо ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊπ
ƎǊƻƴŘ ŦŀƴŀǝŜƪ ōŜȊƛƎ ƻƳ ŀƭƭŜ ƛŘŜŜšƴΣ ǳƛǘǎƭŀƎ 
ŜƴǉǳşǘŜǎ ŜǘŎΦ ŎƻƴŎǊŜǘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ .ǊŜŜŘ 
ƳǳȊƛŜƪ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴόŜǊύ ƧŀǎƧŜΦ 
CƭŜȄƛōŜƭ Ŝƴ ǇǊƻƧŜŎǘƳŀǝƎΦ  
aŀŀƴŘŀƎ но ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧ ŀƭǾŀǎǘ ŘŜ 
ŜŜǊǎǘŜ ƛŘŜŜšƴ ƳŜǘ ƧǳƭƭƛŜ ŘŜƭŜƴΣ Řƛǘ ƳŜŘŜ 
ƴΦŀΦǾΦ ŘŜ ǾŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƧǳōƛƭŜǳƳƧŀŀǊ 
нлнлΦ 

5Ŝ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇǘǊŜŘŜƴǎ Ȋƻŀƭǎ YŜǊƳƛǎ Ŝƴ  
IŜƭŜƴŀǾŜŜƴ ƪŜƴŘŜƴ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƻǇƪƻƳǎǘΣ  
ǇǊƛƳŀΗ 
5Ŝ aǳȊƛƪŀƭŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ нлнл Ȋŀƭ ƴƻƎ ƴŀπ
ŘŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 
  
½ŀǘŜǊŘŀƎ нф Ƨǳƴƛ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ ƎŜƴƻπ
ƳŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ WŜǳƎŘŦŀƴŦŀǊŜ ƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ 
ƎŜǎƭŀŀƎŘ tƭŀȅ-ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ WC 
Ǿŀƴ aŀŀǊƘŜŜȊŜ Ŝƴ IŜŜȊŜΦ 
IŜǘ ƛǎ ƎƻŜŘ ƻƳ Ȋƻ ƴǳ Ŝƴ Řŀƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 
ƻƴȊŜ ŎƻƭƭŜƎŀ aǳȊƛŜƪǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǘŜ ƳǳǎƛŎŜπ
ǊŜƴΦ  ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊǎǘŜǊπ
ƪŜƴΣ άмҌмҐǎƻƳǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ нέ 
  
.ƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ !ƴǳǎƛŀ 
ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ..v ƛƴŎƭΦ ƘŜǘ ōŜπ
ǎǘǳǳǊΣ ƭŜŘŜƴ WC Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜǊǎΦ  !ƴǳǎƛŀ Ȋŀƭ 
ǿŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƎŜǿŜƴǎǘ ŀŦ Ŝƴ ǘƻŜ CǊƛǘǎ 
Ǝŀŀƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ WC ȊƛƧƴ ƴŀ 
ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǿŜƭƪƻƳ ōƛƧ ŘŜ CŀƴŦŀǊŜΦ 
  
[ƛŜƪŜ ¢ǊƻƳǇ ƘŜŜƊ ǊŜŎŜƴǘ ŜŜƴ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ 
ƘŀŀǊ 5 ŜȄŀƳŜƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ CŀƴŦŀǊŜ  
ōŜƘŀŀƭŘΦ bƻƎƳŀŀƭǎ  ǇǊƻŬŎƛŀǘ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŜȄǘǊŀ ƛƴȊŜǘΦ 

IŜƴƪ .ŀȄ ƛǎ ǾŜǊȊƻŎƘǘ ƻƳ ŀƭǎ ǘŀƳōƻǳǊ-
ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ǎǘƻƪ Ǿŀƴ 5ƛŎƪ ƻǾŜǊ ǘŜ ƴŜπ
ƳŜƴΦ ²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ƴƛŜǘ ȊƻƴŘŜǊΦ 
IƻǇŜƭƛƧƪ ŀŀƴǾŀŀǊŘǘ IŜƴƪ ŘŜȊŜ ǳƛǘŘŀπ
ƎƛƴƎΦ 
  
wŜǎǘ ƳƛƧ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ǾŀƪŀƴǝŜ 
ǘƻŜ ǘŜ ǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ƎŜǎƭŀŀƎŘŜ ƭŜŘŜƴ 
ǘŜ ŦŜƭƛŎƛǘŜǊŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ŘƛǇƭƻƳŀΩǎΦ 
  
aŜǘ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ƎǊƻŜǘΣ 
  
¢ƻƳ {ǘǊƛƧōƻǎ  
ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

3 
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hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ нс ŀǇǊƛƭ нлмф ƻƴǘǾƛƴƎ Yƻƻǎ tƻƭƳŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎ [ƛŘ ƛƴ ŘŜ ƻǊŘŜ Ǿŀƴ 

hǊŀƴƧŜ bŀǎǎŀǳΦ  

±ŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƊ Yƻƻǎ ƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǿŜǊƪ ǝƧŘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎƭŜπ

ǾŜƴ ƻǇ {ǘŜǊƪǎŜƭΦ IŜǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ Yƻƻǎ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ǘƻŜƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƘǊΦ tΦ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴ 

ŀŀƴ ƘŜƳ ǾǊƻŜƎ ƛƴ ŘŜ {ǇŀǊǿƛƴƪŜƭ ƻŦ ƘƛƧ ŜǾŜƴ ǝƧŘ ƘŀŘΦ άbƻǳ ŀƭǎ ƘŜǘ ƳƻŜǘΣ  Řŀƴ ǿŜƭέ 

±ƻƭ ǘǊƻǘǎ ƻƴǘǾƛƴƎ  Yƻƻǎ ōƛƧ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ !ƴƴƛŜΣ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƪƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊŜƴΣ {ǇŀǊπ

ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ ǿΦƻΦ ŘŜ aǳȊƛŜƪǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΣ wY{± 

{ǘŜǊƪǎŜƭ Ŝƴ 9I.hΣ ŘŜ ƳŜŘŀƛƭƭŜ Ŝƴ ƻƻǊƪƻƴŘŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǿŜƭ ǾŜǊŘƛŜƴŘŜ ƻƴπ

ŘŜǊǎŎƘŜƛŘƛƴƎΦ Lƴ Yƻƻǎ ȊƛƧƴ ŘŀƴƪǿƻƻǊŘƧŜ ōƭŜŜƪ ǿŜƭ Řŀǘ Yƻƻǎ Řƛǘ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎǎǿŜǊƪ ŀƭǝƧŘ 

ƎǊŀŀƎ ƎŜŘŀŀƴ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ŘŜ {ǘŜǊƪǎŜƭǎŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 
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YƻƴƛƴƎǎŀǾƻƴŘ нлмфΦ 
 
IŜǘ hǊŀƴƧŜ /ƻƳƛǘŞ ƘŜŜƊ  ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴπ
ǾǳƭƭƛƴƎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ƪƻπ
ƴƛƴƎŜƴŘŀƎΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊǿŜǘǎŜ 
ŀǾƻƴŘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ƳŜǘ ƻǳŘ IƻƭƭŀƴŘǎŜ 
ǎǇŜƭŜƴΦ 
9Ŝƴ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ŘƻǊǇ ƭŜǾŜǊŘŜ 
ŜƴƪŜƭŜ ǘŜŀƳǎ ƻǇ ŘƛŜ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ǎǘǊŜŘŜƴ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜǳǎŜ ǿƛǎǎŜƭōŜƪŜǊΦ 
bŀ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ƳŜǘ ƪƻŶŜ 
Ŝƴ ŎŀƪŜ ǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ŜŜƴ мр ǘŀƭ ƻǳŘ Iƻƭπ
ƭŀƴŘǎŜ ǎǇŜƭŜƴ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
ǿŜǊŘ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ н ǘŜŀƳǎ 
ŜǾŜƴŀƭǎ /Φ±Φ 5Ŝ ƻǎǎŜƴŘǊƛƧǾŜǊǎ ŘƛŜ ƻƻƪ ƳŜǘ 
н ǘŜŀƳǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴΦ 
IŜǘ ǘŜŀƳ Ǿŀƴ ±ǊƻǳǿŜƴ Ǿŀƴ bǳ ƘŀŘŘŜƴ 
Ƙǳƴ ōŜǎǘŜ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ƻƳ ŜŜƴ 
Ǝƻƻƛ ǘŜ ŘƻŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴƛƴƎΦ 
¢ǳǎǎŜƴ Řƛǘ ƎŜǿŜƭŘ ƪǿŀƳ ŘŜ ŦŀƳΦ 5ǳƛǎǘŜǊǎ 
ǳƛǘ ŘŜ {ŎƘǳǘōƻŜƛ ƻƻƪ ŀƭǎ ǘŜŀƳ ƳŜŜǎǘǊƛƧŘŜƴΦ 
WŀΣ Ŝƴ Řŀƴ ǿŀǎ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ 
ŘƛŜ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǇŀǘŜǊ Ǿŀƴ aŜƛƧƭ ŀƭǎ 
ǘŜŀƳ ά¢ƻŜǾŀƭƭƛƎέ ƳŜǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴ ǇǊƻπ
ōŜŜǊŘŜ ǘŜ ǿƛƴƴŜƴΦ LŜŘŜǊŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊ 
ƳƻŜǎǘ ŜŜƴ Ȋƻ ƘƻƻƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǎŎƻǊŜ ȊƛŜƴ 
ǘŜ ƘŀƭŜƴ ƻƳ Ȋƻ ǇǳƴǘŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǎŎƻǊŜƴΦ 

5Ŝ ōŜǎǘŜ ǳƛǘ Ŝƭƪ ǘŜŀƳ Ȋƻǳ ǎǘǊƛƧŘŜƴ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ŜƛƴŘȊŜƎŜΦ 
IŜǘ ŜƛƴŘǎǇŜƭ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ōŜƪŜƴŘŜ 
ǾŀƴƎǎǇŜƭΦ .ƛƧ Řƛǘ ǎǇŜƭ ōƭŜŜƪ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 
ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ ŘŜ ōŜǎǘŜ ǘŜ ȊƛƧƴΦ IƛƧ 
ǾƛƴƎ ƪƻŜƭōƭƻŜŘƛƎ ŀƭƭŜ ōǳƛȊŜƴ ŘƛŜ ƴŀŀǊ 
ōŜƴŜŘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ǾŀƭƭŜƴΦ 5ǳǎ ǾƻƻǊ ƘŜƳ 
ŘŜ ǿƛǎǎŜƭōŜƪŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻƳ ǾƻƭƎŜƴŘ 
ƧŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŜŀƳ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƻƳ 
ŘŜ ōŜƪŜǊ ǘŜ ǾŜǊŘŜŘƛƎŜƴΦ 
bŀ ŘŜ ǳƛǘǊŜƛƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƪŜǊ ǿŜǊŘ ŜǊ 
ƳŜǘ Ȋϥƴ ŀƭƭŜƴ ƴƻƎ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƴŀ ƎŜōǳǳǊǘ ŀŀƴ 
ŘŜ ōŀǊ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜƴƻǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ 
όƻŦ ƳŜŜǊύΦ 5ǳǎ ƪƻƳ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ ƎŜǊǳǎǘ 
ƪƛƧƪŜƴ ƻŦ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƳŜŜ ŘƻŜƴΦ 
 
DǊƻŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊΦ 



hǇ ŜŜƴ ǿŀǘ ŘǊǳƛƭƛƎŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎƻŎƘπ
ǘŜƴŘ ƛƴ {ǘŜǊƪǎŜƭΧ 
 

9Ŝƴ ǿŀǘ ŘǊǳƛƭƛƎŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎƻŎƘπ
ǘŜƴŘ ƛƴ {ǘŜǊƪǎŜƭΣ нтŜ ŀǇǊƛƭ нлмфΦ 
IŜǘ ƛǎ ǊƻƴŘ ŘŜ ƪƭƻƪ Ǿŀƴ фǳǳǊΦ  9Ŝƴ 
ƎǊƻŜǇ ƳŜƴǎŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊπ
ŘŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪΦ ½Ŝ ƭƛƧƪŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜ 
ǿŀŎƘǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƻǇŜƴƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƪŜǊƪŘŜǳǊŜƴΦ ½Ŝ ǎǘŀŀƴ Ƨǳƛǎǘ ƳŜǘ ŘŜ 
ǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǊƪŘŜǳǊŜƴ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴ 
ƴŀŀǊ ŘƛŜ ǾǊƻƭƛƧƪ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ǎǘƻŜǘ 
ŘƛŜ Ƙǳƴ ƪŀƴǘ ƻǇ ƪƻƳǘΦ ±ƻƻǊƻǇ ƛƴ 
ŘŜȊŜ ǎǘƻŜǘ ƳŀǊŎƘŜǊŜƴ ƛƴ ǊƻƻŘ 
ƎŜǎǘƻƪŜƴ ƳǳȊƛƪŀƴǘŜƴ ǇŀǊƳŀƴǝƎ 
Ŝƴ άaŀǊǎǾŀŀǊŘƛƎέΦ 5ƛǊŜŎǘ ƎŜǾƻƭƎŘ 
ŘƻƻǊ ǾǊƻƭƛƧƪ ǳƛǘƎŜŘƻǎǘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƻǇ ǇǊŀŎƘǝƎ ǾŜǊǎƛŜǊŘŜ ǘǿŜŜ-Σ ŘǊƛŜ 
Ŝƴ ǾƛŜǊǿƛŜƭŜǊǎΦ ½ƛƧ ǎǘŜƭŜƴ ŘŜ 
ǎƘƻǿΦ !ƴŘŜǊŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ 
ŀƭǎ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ 
ŜΦŘΦ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƘƻŜŘŜΦ  
²ŀŀǊƻƳ Řƛǘ ǎǇŜƪǘŀƪŜƭΚ 
 

!ŎƘΧ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪΧ 
YƻƴƛƴƎǎŘŀƎΧΦ  
wƻƴŘ ŘŜ ƪƭƻƪ Ǿŀƴ 
фΧΦ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ 
ƳŜƴǎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 
ōƻǊŘŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƪŜǊƪΧΦ  
59 !¦.!59Φ 9Ŝƴ 
ŜŜǊōŜǘƻƻƴ ŀŀƴ 
ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ 
ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ {ǘŜǊƪπ
ǎŜƭǎŜ ƎŜƳŜŜƴπ
ǎŎƘŀǇ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴπ
ŘŜǊŜ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘŜ 
ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘ 
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ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƻƎƳŀŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ƳƻƻƛŜ ŜƛƎŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘŜ ŘŜŎƻǊŀǝŜΦ  
 

9Ŝƴ ǿŀǘ ŘǊǳƛƭŜǊƛƎŜ ȊŀǘŜǊŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘ ƛƴ 

{ǘŜǊƪǎŜƭΣ ƻǇ ŘŜȊŜ нтŜ ŀǇǊƛƭ нлмфΦ IŜǘ ƛǎ 

ǊƻƴŘ ŘŜ ƪƭƻƪ Ǿŀƴ фΦнлǳǳǊΦ 9Ŝƴ ǾǊƻƭƛƧƪŜ 

ǎǘƻŜǘ ǘǊŜƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǊƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŘƻǊǇǎπ

ƘǳƛǎΣ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛπ

ǘŜƴ ŘƛŜ ǘŜǊ ŜǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ YƻƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπ

ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ tŜǊ ǎƭƻǘ Ǿŀƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ 

ȊƛƧƴ ǾŜǊƧŀŀǊŘŀƎΗ  

 

IŜƭƎŀ YƻƭƭŜǊ 

Ŝƴ ƻƳ ŘƛŜ ǊŜŘŜƴ ŜŜƴ ƭƛƴǘƧŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜπ
ƪǊŜƎŜƴΦ ½ƛƧ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎǇǊŜŜƪǿƻƻǊŘŜπ
ƭƛƧƪŜ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ƎŜȊŜǘΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǘŜǊǳƎπ
ƪŜǊŜƴŘ ŜŜǊōŜǘƻƻƴΦ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ±ŜǊπ
ƘƻŜǾŜƴ ǎǇǊŜŜƪǘ ƘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ Ŝƴ 
ǿŀŀǊŘŜǊŜƴŘ ǿƻƻǊŘƧŜ ǘƻŜΦ bƛŜǳǿƪƻƳŜǊ 
ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ƻǇ ƘŜǘ ōƻǊŘŜǎ ƛǎ Yƻƻǎ tƻƭπ
ƳŀƴΣ ŀŎǝŜŦ ōƛƧ ŘŜ ǾƻŜǘōŀƭΣ ŘŜ {ǇŀǊ Ŝƴ 
ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ƳǳȊƛŜƪǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ IƛƧ ǿƻǊŘǘ 
ŜȄǘǊŀ ƎŜƴƻŜƳŘ ƛƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘƧŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
.ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΦ  
 

hƴŘŜǊ ƘŜǘ ǘǊƻƳƳŜƭƎŜǊƻũŜƭ Ǿŀƴ {ǘŜǾŜƴ 
όǘƧŀΧ Yƻƻǎ ǿŀǎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊŘ ŘƻƻǊ 
άƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴέύ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǾƭŀƎ ƎŜƘŜπ
ǎŜƴΦ hǾŜǊ ƘŜǘ ƪŜǊƪǇƭŜƛƴ ƪƭƛƴƪŜƴ ǾŜǊǾƻƭπ
ƎŜƴǎ ŘŜ ƪƭŀƴƪŜƴ Ǿŀƴ [ŀǎǘ tƻǎǘ Ŝƴ ƘŜǘ 
²ƛƭƘŜƭƳǳǎΦ !ƭǎ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ŀŦǎƭǳƛǝƴƎ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ƻƴȊŜ ǘǊƻǘǎŜ ƭƛƴǘƧŜǎŘǊŀƎŜǊǎ ŘƻƻǊ ŘŜ 
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